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Zniecheceni i dodatkowi pracownicy
na rynku pracy w Polsce!

Wprowadzenie

W artykule charakteryzujemy przeptywy pomig¢dzy zasobem sily roboczej a zaso-
bem 0s6b zniecheconych bezskutecznym poszukiwaniem zatrudnienia w Polsce.
Zakladamy, iz przeplyw z zasobu bezrobotnych do zasobu zniecheconych moze
aproksymowac efekt zniech¢conych bezskutecznym poszukiwaniem zatrudnienia,
a przeplyw z zasobu znieche¢conych do sily roboczej (do zatrudnienia — udane wej-
Scie na rynek, do bezrobocia — nieudane wejScie na rynek pracy) moze aproksy-
mowac efekt dodatkowych pracownikow. WielkoSci te charakteryzujemy w ujeciu
absolutnym i relatywnym, w przekroju wieku i pici2. Badanie opiera sie na kwar-
talnych danych jednostkowych z Badania AktywnoSci Ekonomicznej Ludnosci za
okres 1995-2016.

Bureau of Labor Statistics (BLS 2014) definiuje osoby zniech¢cone bezsku-
tecznym poszukiwaniem zatrudnienia jako takie, ktore chciatyby i sa gotowe pod-
ja¢ prace, poszukiwaly jej w ciggu poprzedzajacych badanie 12 miesi¢cy, ale nie
w ciggu ostatnich 4 tygodni. Dana osoba jest zniechgcona z powodow rynkowych,
jesli uwaza, ze nie ma dla niej oferty pracy zgodnej z kwalifikacjami lub miejscem
zamieszkania albo nie byta w stanie znaleZ¢ jakiejkolwiek pracy; dana osoba jest
zniechecona z powodow nierynkowych, jesli uwaza, ze nie ma wystarczajacego
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wyksztalcenia, kwalifikacji lub doswiadczenia, pracodawca dyskryminuje jg ze
wzgledu na wiek (jest za mioda lub za stara) lub wskazuje na inne determinanty
o charakterze osobistym, ktére uniemozliwiaja jej znalezienie pracy (BLS 2014;
Finegan 1981). GUS (2014) definiuje osoby zniech¢cone bezskutecznym poszu-
kiwaniem zatrudnienia jako osoby bierne, ktdre nie poszukuja pracy, poniewaz sg
przekonane, zZe jej nie znajda.

W ujeciu strumieniowym w literaturze przedmiotu podkresla sig, iz osoby
zniechgcone bezskutecznym poszukiwaniem zatrudnienia przeptywaja do stanu
biernosci zawodowej i wychodza z tego stanu w ciggu cyklu koniunkturalnego. Po-
szukujg zatrudnienia, kiedy jest relatywnie wigcej ofert pracy, a zaprzestajg poszu-
kiwan w przeciwnym przypadku (Benati 2001). Inne definicje os6b zniechgconych
opieraja si¢ na doborze metod i intensywnosci poszukiwania zatrudnienia (Gora
2005) lub prawdopodobienistwie przeptywu pomiedzy poszczegdlnymi zasobami
na rynku pracy (Brandolini i in. 2004). Cahuc i Zylberberg (2004) z kolei definiuja
osoby zniechecone jako takie, ktore pozostajac biernymi zawodowo zaakceptowa-
lyby otrzymana oferte pracy za obowiazujaca na rynku stawke, ale koszty poszu-
kiwan zatrudnienia sg dla nich zbyt duze.

Efekt dodatkowych pracownikéw odzwierciedla wzrost podazy pracy bedacy
odpowiedzig na utrate zatrudnienia i/lub zmniejszenie poziomu dochodu giow-
nego zywiciela rodziny (Gong 2010). Obrazowany jest przez ekstensywny lub
intensywny wzrost podazy pracy, czyli m.in. przez przeplywy do zasobu sity ro-
boczej. Efekt ten najczg¢sciej jest definiowany na poziomie mikroekonomicznym
w odniesieniu do gospodarstw domowych, dotyczy wowczas krewnych gtéwnego
zywiciela rodziny. Gatecka-Burdziak i Pater (2016) analizuja efekt dodatkowych
pracownikow w ujeciu agregatowym, definiujac go przez pryzmat antycyklicznych?
zmian wspOlczynnika aktywnosci zawodowej ludnosci.

Nasze badanie stanowi wkiad do literatury przedmiotu ze wzgledu na analiz¢
zjawiska w ujeciu strumieniowym?. Poprzednie analizy w duzej mierze byly opar-
te na wspolczynniku aktywnoS$ci zawodowej lub liczbie zniecheconych, dotyczyty
kobiet, oséb mtodych i starszych. Dotychczasowe badania najczesciej potwierdza-
ly wystepowanie efektu zniechgconych, ale efekt dodatkowych pracownikéw byt
bardziej watpliwy (Euwals i in. 2011). W ujeciu agregatowym mialy zastosowanie
przy badaniu tego zjawiska m.in.: filtry pasmowe, regresja w domenie cz¢stoSci,
modele nieobserwowanych komponentoéw, kointegracja progowa (por. Benati
2001; Congregado i in. 2011, 2014; Darby i in. 1998; Filatriau, Reynes 2012; Ga-
tecka-Burdziak i Pater 2016). Na ptaszczyZznie mikroekonomicznej efekt znieche-
conych badany byl poprzez identyfikacje determinant statusu na rynku pracy. Na
przyktad van Ham i in. (2001) potwierdzili wystepowanie tego efektu na etapie

2 W ujeciu agregatowym wystepowanie efektu zniechgconych pracownikéw z powoddw rynkowych im-
plikuje procykliczny charakter zmian wspdtczynnika aktywnosci zawodowej wzgledem zmian koniunktury
(Finegan 1981).

3 W statystykach GUS nie widniejg wartosci charakteryzujace populacje 0s6b zniecheconych na rynku
pracy w ujgciu strumieniowym.
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podejmowania decyzji o aktywnosci zawodowej oraz na etapie podejmowania de-
cyzji o intensywnoSci poszukiwania zatrudnienia.

Efekt dodatkowych pracownikow czesto jest analizowany w kontekscie modelu
podazy pracy rodziny. Wnioski zaleza od tego, czy zmiany aktywnoSci zawodowe;j
czlonkow rodzin sg analizowane w odpowiedzi na status na rynku pracy i jego
zmiany oraz od tego, czy utrata zatrudnienia byta antycypowana (por. Gong 2010;
Stephens 2001). Galecka-Burdziak i Pater (2016) analizowali efekt dodatkowych
pracownikdw w ujeciu makroekonomicznym i potwierdzili jego wystepowanie oraz
przewazanie nad efektem zniechgconych w Polsce dla wigkszoSci zmian cyklicz-
nych, przy czym sifa tego efektu byta zmienna w czasie.

Poza wspomniang pracg Gateckiej-Burdziak i Patera (2016) nieliczne sg opra-
cowania dotyczace efektu zniechgconych i dodatkowych pracownikdéw w Polsce.
Galecka-Burdziak (2015) dokonata przegladu literatury oraz przedstawila skale
problemu w gospodarce polskiej. Galecka-Burdziak i Gora (2016) analizowali za-
chowanie oséb starszych na rynku pracy i badali wptyw dostepnosci §wiadczen
emerytalnych na dezaktywizacje zawodowa, rozszerzajac tym samym przyjeta w li-
teraturze definicj¢ efektu zniechgconych. Gatecka-Burdziak i Gromadzki (2017)
dokonali statystycznej charakterystyki osob zniechgconych bezskutecznym poszu-
kiwaniem zatrudnienia w uj¢ciu zasobowym w przekroju plci i wieku.

Wyniki z przeprowadzonego przez nas badania wskazuja, iz w ujeciu strumie-
niowym efekt znieche¢cenia do aktywnoSci zawodowej czeSciej dotyka kobiet niz
mezczyzn, ale najbardziej osoby w wieku 45-54 lata. Zasoby mtodych znieche¢co-
nych i mezczyzn sg znacznie bardziej dynamiczne niz pozostatych frakcji ogotu
0sob zniechgconych. Osoby starsze trwale wychodza z rynku. Polityka gospodar-
cza powinna by¢ zatem nakierowana na trwate przywigzanie oséb mtodych do
rynku pracy, promocje¢ aktywnosci zawodowej wsrod kobiet i starszych pracow-
nikow. Poza wykorzystaniem narzedzi skierowanych w stron¢ podazowa osobny
nurt dziatafi powinien dotyczy¢ strony popytowej rynku pracy, w tym stworzenia
zachet do zatrudnienia wybranych frakc;ji sity roboczej, gdyz wzrost szans zatrud-
nienia moze skutkowa¢ zmniejszeniem liczby oséb zniecheconych bezskutecznym
poszukiwaniem pracy.

1. Przeplywy pomig¢dzy sila robocza a zasobem 0sob
znieche¢conych bezskutecznym poszukiwaniem zatrudnienia

W badaniu wykorzystaliSmy jednostkowe dane BAEL w ujeciu kwartalnym z okre-
su 1995-2016 w celu wygenerowania odpowiednich szeregow w ujeciu makroeko-
nomicznym. Dla kazdego kwartatu zidentyfikowaliSmy status jednostki na rynku
pracy: bezrobotny, pracujacy, bierny, w tym osoby zniechecone bezskutecznym
poszukiwaniem zatrudnienia. Do 0s6b zniechgconych bezskutecznym poszukiwa-
niem zatrudnienia, zgodnie z definicjag GUS, zaliczyliSmy osoby, ktére na pytanie
o powody nieposzukiwania zatrudnienia wskazaly odpowiedzi: a) jestem przeko-
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nany(a), ze nie znajd¢ odpowiedniej pracy, lub b) wyczerpatem(am) wszystkie
znane mi mozliwoS$ci znalezienia pracy. Nastepnie polaczyliSmy dane z kazdych
sasiadujacych dwdch kwartatow i dla osob, ktére braty udziat w badaniu w dwoch
sasiadujacych kwartatach, poréwnaliSmy status na rynku pracy oraz zakwalifiko-
waliSmy je do interesujacych nas przeptywOw: a) przejécie z zasobu bezrobot-
nych do zasobu 0sdb zniecheconych bezskutecznym poszukiwaniem zatrudnienia,
b) przejscie z zasobu 0sob zniechgconych bezskutecznym poszukiwaniem zatrud-
nienia do zasobu pracujacych, c¢) przejscie z zasobu o0sob zniechg¢conych bezsku-
tecznym poszukiwaniem zatrudnienia do zasobu bezrobotnych. ZatozyliSmy, iz
odplywy z sily roboczej do zasobu zniechgconych aproksymujg efekt osdb znieche-
conych bezskutecznym poszukiwaniem zatrudnienia, a naptywy do sily roboczej
z zasobu zniecheconych aproksymuja efekt dodatkowych pracownikéw*. Osoby,
ktore znalazly si¢ w probie przyporzadkowaliSmy do jednej z 7 grup wiekowych
oraz podzieliliSmy wedtug plci. Tak otrzymane liczebnoSci przewazyliSmy w celu
uzyskania wartoSci dla catkowitej populacji. Po dokonaniu wstepnej charaktery-
styki liczebnosci poszczegdlnych grup wiekowych w calej populacji zagregowali-
Smy wybrane grupy wiekowe i ostatecznie analizowaliSmy ludno$¢ w nastepuja-
cych przedziatach wiekowych: 15-34, 35-44, 45-54, 55-64 lata (osoby w wieku
65-74 lat, ze wzgledu na bardzo mala liczebnos$¢ proby, zostaly wytaczone z ba-
dania). Strumienie do i z zasobu 0s6b zniechgconych bezskutecznym poszukiwa-
niem zatrudnienia scharakteryzowali§my za pomocga wielkoSci naptywu netto, stop
naplywu netto, wskaznika plynnosci oraz prawdopodobienstwa udanego wejscia
na rynek.

Naplyw netto to réznica miedzy naptywem a odplywem z zasobu oséb znie-
checonych. Dodatnia warto§¢ naplywu netto oznacza wzrost wielkoSci zasobu,
a ujemna jego spadek. Statystyki opisowe naplywu netto w przekroju plici oraz
grup wiekowych znajduja si¢ w tabeli 1. Naplywy netto kobiet i m¢zczyzn w calym
badanym okresie charakteryzowaly si¢ zblizona tendencja zmian i podobnym po-
ziomem. Jedynie w czterech kwartatach naptyw netto byt ujemny dla mezczyzn,
w pozostatym okresie liczba zniechg¢conych netto rosta dla obu pici. Wzglednie
stabilny naplyw netto do zasobu zniech¢conych utrzymywat si¢ przy rosnacej dy-
namice naplywu i odptywu z zasobu 0s6b zniech¢conych. Szczegolnie od poczatku
2008 r. byt widoczny wzrost wielko$ci obu strumieni. Liczba zniechgconych netto
w przekroju wieku rosta przez wigksza cze$¢ badanego okresu, cho¢ z r6znym
nat¢zeniem; przecig¢tnie naplyw netto byt najwyzszy w grupie osdb 45-54 lata.
W przekroju wieku, podobnie do zmian wedlug plci, wzglednie stabilny naptyw
netto utrzymywat si¢ przy rosnacej dynamice wielkosci naplywu i odplywu z zaso-
bu 0s6b zniecheconych. Wzrost wielkoSci poszczegdlnych strumieni byt szczegdl-
nie widoczny w ostatnich latach badanego okresu.

4 Zalozenia te nie uwzgledniaja (anty)cyklicznych wiasnosci wspotczynnika aktywnosci zawodowej za-
zwyczaj weryfikowanych przy wystgpowaniu obu efektéw. Badanie takie bedzie przedmiotem dalszych analiz
w toku realizowanego projektu badawczego.
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Tabela 1

Statystyki opisowe naplywu netto oraz stopy naptywu netto
w przekroju plci oraz dla grup wieku

Sreania | rdone | M® | M| ke
Naptyw netto (tys.)

kobiety 6,74 4,55 27,06 -2,46 0,68
mezezyzni 4,16 5,29 24,07 -7,68 1,27
15-34 lata 1,93 4,16 17,33 —-6,23 2,15
35-44 lata 2,46 2,83 11,99 -3,79 1,15
45-54 lata 4,35 3,65 17,79 4,38 0,84
55-64 lata 2,15 2,06 7,08 -3,08 0,96

Stopa naplywu netto (%) (p-p.) (%) (%)

kobiety 7,92 6,96 40,33 -2,56 0,88
mezcezyzni 6,11 7,93 38,57 -7,90 1,30
15-34 lata 7,33 16,58 77,27 | 24,03 2,26
35-44 lata 11,38 14,40 82,24 -10,05 1,27
45-54 lata 7,75 6,52 27,97 -6,38 0,84
55-64 lata 4,50 4,09 15,39 —4,13 0,91

Naplyw netto to r6znica mi¢dzy naplywem a odplywem z zasobu 0s6b zniechg¢conych bezskutecznym po-
szukiwaniem zatrudnienia. Stopa naplywu netto to stosunek wielko$ci naptywu netto do zasobu 0sdb znie-
chegconych bezskutecznym poszukiwaniem zatrudnienia do wielkoSci tego zasobu na poczatku kwartatu.

Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie danych jednostkowych BAEL.

Analiza wielko$ci relatywnych obrazuje intensywnos$¢ problemu w badanych
przekrojach. Stope naptywu netto zdefiniowaliSmy jako relacje naptywu netto do
danego zasobu do wielkoSci tego zasobu na poczatku danego kwartatu. Statystyki
opisowe stopy naplywu netto w przekroju pici oraz grup wieku znajduja si¢ w ta-
beli 1. Stopy naplywu netto nie roznily si¢ przecigtnie w przekroju pici, z kolei
wérod grup wiekowych najmniejszy relatywny naptyw odnotowano wsrdd oséb
starszych, a najwiekszy wsrod osdb w wieku prime age. Najwieksza zmiennos¢ sto-
py naptywu odnotowano dla os6b mtodych, ponizej 35 roku zycia.

W kolejnym kroku zbadali§my dynamike zasobu 0s6b zniechgconych bezsku-
tecznym poszukiwaniem zatrudnienia. ObliczyliSmy wskaznik ptynnosci zasobu
zniecheconych?:

N;+O
Wi =5

5 Definicje wskaznika sformutowalismy wedtug wskaznika ptynnoéci zasobu zatrudnienia (Schettkat
1993) oraz wskaznika ptynnosci zasobu bezrobocia (Kucharski 2002).
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gdzie:

w, —wskaznik plynnoSci zasobu 0sob znieche¢conych,

N, —naplyw do zasobu 0s6b zniechgconych w danym kwartale,
O, - odplyw z zasobu 0s6b zniechgconych w danym kwartale,
D - zasob osdb znieche¢conych na poczatku danego kwartatu.

Warto$¢ wskaznika informuje, czy zasob ma charakter stagnacyjny, czy dyna-
miczny. Wyzsza warto$¢ wskaznika oznacza wyzsza rotacje zasobu, a tym samym
krotszy czas pozostawania w zasobie, gdyz dostosowuje si¢ on szybciej do zmiany
sytuacji rynkowej. Spadek wartosci wskaznika oznacza wydtuzenie okresu prze-
bywania wsrod osob zniecheconych bezskutecznym poszukiwaniem zatrudnienia.

Wskazniki ptynnoSci zasobéw zniecheconych kobiet i mezczyzn do 2005 r.
charakteryzowaly si¢ podobng tendencja zmian i zblizonym poziomem. W tym
okresie malata plynnoS¢ zasobu zniechg¢conych dla obu pici. W latach 2005-2016
wskaznik plynnoSci zasobu zniechgconych mezczyzn byt wyzszy niz zasobu znie-
checonych kobiet, przy czym oba wskazniki rosly (z wyjatkiem niewielkiej korekty
w okresie globalnego kryzysu). W przekroju wieku (rys. 1) najnizszy przeci¢tnie
wskaznik ptynnosci zasobu zniecheconych odnotowano w grupie osob w wieku
55-64 lata, a najwyzszy dla zniechgconych miodych os6b — do 35. roku zycia.
Wskaznik ptynnoSci zasobu zniechgconych osdb starszych ulegat rowniez naj-
mniejszym wahaniom krétkookresowym.

Rysunek 1

Wskazniki plynnos$ci zasobu zniecheconych
wedlug grup wieku

0,0 r T T T T T T T
1995kw. 1 1998 kw.1 2001 kw.1 2004 kw.1 2007 kw.1 2010kw.1 2013 kw.1 2016 kw. 1

15-34 3544 e 45-54 e 55-64

Zrodto: obliczenia wlasne na podstawie danych jednostkowych BAEL.

W ostatnim etapie analizy skupiliSmy uwage na przeptywach z zasobu znie-
checonych bezskutecznym poszukiwaniem zatrudnienia do zasobu sily robocze;.
ObliczyliSmy prawdopodobiefistwa udanego wejscia na rynek pracy dla poszcze-
gblnych frakcji sily roboczej. Prawdopodobiefistwo to zdefiniowaliSmy jako sto-
sunek stopy odplywu z zasobu 0s6b zniecheconych do zatrudnienia do sumy stop
odplywu z zasobu zniech¢conych do zatrudnienia oraz odplywu z zasobu oséb
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zniechegconych do bezrobocia. Warto$ci wskaznika pokazujg odsetek osdb powra-
cajacych do zasobu sily roboczej z zasobu zniecheconych, ktore znalazly prace.

Odsetek udanych wejs$¢ na rynek pracy z zasobu zniecheconych charakteryzo-
wal si¢ duzymi wahaniami krotkookresowymi, przyjmujac wartosci z przedziatu
(0; 0,74). Mgzczyzni, przecigtnie biorac, mieli wicksze prawdopodobienstwo uda-
nego wejscia na rynek pracy, choc szanse byly nieco bardziej wyrownane w drugie;j
potowie badanego okresu (rys. 2). W przekroju wieku najwigksze szanse skutecz-
nego wejscia na rynek pracy mialy osoby w wieku prime age (35-44 lata) oraz
osoby starsze w wieku 55-64 lata (w obu przypadkach srednia wyniosta okoto 0,4).
Najrzadziej skuteczny odptyw z zasobu zniechgconych na rynek pracy do$wiadcza-
ty osoby w wieku 45-54 lata (Srednia na poziomie niespeina 0,35).

Rysunek 2

Prawdopodobienstwo udanego wejScia na rynek pracy
z zasobu os6b zniecheconych wedlug plci

0,0 T T T T T T T
1995 kw.1 1998 kw.1 2001 kw.1 2004 kw.1 2007 kw.1 2010kw.1 2013 kw.1 2016 kw. 1

mezezyzni == kobiety

Zrodlo: obliczenia wlasne na podstawie danych jednostkowych BAEL.

2. Rekomendacje dla polityki gospodarczej

Na podstawie dokonanej analizy iloSciowej sformutowaliSmy pewne wnioski jako-
Sciowe oraz rekomendacje dla polityki gospodarczej, majace na celu zmniejszenie
skali problemu 0sob zniech¢conych bezskutecznym poszukiwaniem zatrudnienia.

Analiza strumieni naptywu i odplywu z zasobu 0s6b zniechg¢conych wskazala, iz
zasOb rost (naptyw netto byt dodatni), ale wzglednie stabilny poziom naplywu netto
utrzymywatl si¢ przy rosnacej skali naplywu i odptywu z zasobu 0s6b zniecheconych.
Oznacza to, ze wielkoS¢ zasobu rosta, ale jednoczesnie rosta jego dynamika. Tym
samym zmniejszal si¢ charakter stagnacyjny tego zasobu, a w konsekwencji spadat
przecietny czas pozostawania bez pracy. Pozadanym kierunkiem wyj$cia z badanego
zasobu jest zasob sily roboczej, stad polityka gospodarcza powinna by¢ nakierowana
na tworzenie zache¢t do wzrostu aktywnosci zawodowej ludnosci. Osoby zniecheco-
ne s3 luzno zwiazane z rynkiem pracy, stad zwigkszenie szans zatrudnienia, utatwie-
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nie poszukiwania pracy czy lepsze poradnictwo zawodowe powinno zachg¢cac je do
aktywnego (i skutecznego) poszukiwania zatrudnienia.

Badanie strumieni w wielkoSciach absolutnych wskazato, iz przeci¢tnie bar-
dziej przybywato zniecheconych kobiet niz mezczyzn, z kolei wedtug wieku naj-
wiecej nowych zniecheconych byto wsrdd osdb w wieku 45-54 lata. Obserwacje te
sa zbiezne z r6znymi charakterystykami rynku pracy dla kobiet, np. wyzsza stopa
bezrobocia czy diuzszym przecigtnym okresem poszukiwania zatrudnienia. Z kolei
osoby w wieku 45-54 lat definicyjnie sg przyporzadkowywane do grupy osob w wie-
ku niemobilnym, ale w wigkszoSci nie posiadaja uprawniefn emerytalnych. Istotny
przyrost tej frakcji zasobu osob zniechgconych moze odzwierciedla¢ trudna ich
sytuacje na rynku pracy, spowodowana niedostatecznym popytem na prace. Wska-
zane byloby uelastycznienie rynku pracy, ktore podkreslifoby walory starszych pra-
cownikdw, legitymujacych si¢ nierzadko duzym doswiadczeniem zawodowym.

Wartosci stop naplywu netto wskazaly, iz najwickszy relatywny przyrost osdb
zniecheconych nastapit wsrdd pracownikéw w wieku prime age, a najmniejszy
wsrod osob starszych. WielkoSci wzgledne koryguja strumienie absolutne o wiel-
koSci zasobdw na poczatek danego kwartalu. Stad duza stopa naplywu netto (przy
relatywnie malym naplywie netto) potwierdza dos¢ maly zasdb osob zniecheco-
nych w wieku prime age. Dla 0s6b starszych mamy z kolei duzy zasob wyjsSciowy.
Duza zmienno$¢ stopy naptywu netto dla os6b mtodych podkresla dynamiczny
charakter tej frakcji zasobu oraz liczne przejScia pomi¢dzy réznymi stanami na
rynku pracy. Wobec wpltywu liczby 0sob zniechg¢conych bezskutecznym poszuki-
waniem zatrudnienia na wielko$¢ sity roboczej i efektywnej podazy pracy istotne
jest, aby zasOb ten miat charakter dynamiczny, a zniechecenie — nawet jesli wysta-
pi — byto relatywnie krotkotrwate. Polityka gospodarcza powinna by¢ zatem nakie-
rowana na wzrost zachet do aktywnoSci zawodowej i zapobieganie diugotrwatemu
przebywaniu w zasobie zniechg¢conych.

Obliczone wskazniki ptynnosci wskazuja, iz mezczyZni szybciej wychodzili z za-
sobu o0sdéb zniecheconych, czyli przecietnie krdcej w nim przebywali. Wigksza
plynnos¢ zasobu zniecheconych os6b mtodych podkresla, iz osoby te sg luZzno
zwigzane z rynkiem pracy i poszukuja zatrudnienia w przypadku dobrej koniunk-
tury. Starsze osoby trwale przebywaja w zasobie zniechg¢conych, co sugeruje, iz
zniechecenie bezskutecznym poszukiwaniem zatrudnienia ma w ich w przypadku
charakter permanentny i niejednokrotnie prawdopodobnie prowadzi do catkowi-
tej i trwalej dezaktywizacji zawodowej. Polityka gospodarcza powinna by¢ zatem
nakierowana na trwalsze przywigzanie osob mtodych do rynku pracy, w tym np.
poprzez promocje stabilnego zatrudnienia tej frakcji sity roboczej, a rownolegle
promocje zatrudnienia osob starszych, ktore w przypadku wzrostu szans zatrud-
nienia moglyby powrocic do sity roboczej.

Analiza prawdopodobiefistwa udanego wejScia na rynek pracy potwierdzita
weczesniejsze wnioski, wskazujac, iz udane wejscia dotyczyly w najwigkszym stop-
niu os6b w wieku prime age. Nalezy jednak pamigtad, iz zniechgconych osob z tego
przedziatu wiekowego jest relatywnie mato, a ich przewaga konkurencyjna na
rynku pracy jest stosunkowo duza. Analogiczne wartosci skutecznego wejscia na
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rynek pracy osob starszych nalezy ttumaczy¢ mata dynamika tej frakcji zasobu.
Wezesniejsze statystyki wskazuja, iz osoby starsze sg dtugotrwale zniechgcone bez-
skutecznym poszukiwaniem zatrudnienia. Stad prawdopodobnie tylko niewielki
ich odsetek decyduje si¢ na powr6t do aktywnosci zawodowej. Wniosek taki bytby
spojny z nieudanymi wejSciami osob w wieku 45-54 lata. Nie posiadajg one za-
zwyczaj uprawnien emerytalnych, stad niejako stajg przed koniecznoScia poszu-
kiwania zatrudnienia w celu uzyskania zrédta dochodu, ale trudna sytuacja na
rynku pracy i postrzeganie tych osob jako niemobilnych utrudnia im znalezienie
pracy. Polityka gospodarcza powinna by¢ zatem nakierowana na wzrost popytu na
prace¢ oferowang przez osoby starsze oraz uelastycznienie rynku pracy pod katem
widzenia zatrudnienia starszych pracownikéw.

Whioski

W artykule przedstawiliSmy statystyczng charakterystyke efektéw osob znie-
chgconych bezskutecznym poszukiwaniem zatrudnienia oraz dodatkowych pra-
cownikOw w ujeciu strumieniowym. Uwage skupiliSmy na przeplywach z zasobu
bezrobotnych do zasobu 0s6b zniecheconych bezskutecznym poszukiwaniem za-
trudnienia, z zasobu 0s6b zniecheconych bezskutecznym poszukiwaniem zatrud-
nienia do zasobu pracujacych oraz z zasobu oséb zniecheconych bezskutecznym
poszukiwaniem zatrudnienia do zasobu bezrobotnych. ZalozyliSmy, ze wyjScia
z bezrobocia do zasobu zniecheconych aproksymuja efekt osob zniecheconych,
z kolei powrot z tego zasobu do sily roboczej odzwierciedla efekt dodatkowych
pracownikOw. W ramach badania przedstawiliSmy naptyw netto, stope naptywu
netto, wskaznik plynnosci zasobu 0séb zniechgconych oraz prawdopodobiefistwo
udanego wejScia na rynek pracy.

Przeprowadzone badanie wskazalo, iz zniechecenie bezskutecznym poszukiwa-
niem zatrudnienia bylo zjawiskiem postepujacym w badanym okresie, bardziej wsrdd
kobiet niz mgzczyzn oraz wsrod osob w wieku 45-54 lat. Osobom w wieku 45-54 lat
byto tez najtrudniej wrdci¢ skutecznie na rynek pracy (tzn. znalez¢ pracg). W ujeciu
relatywnym stopa naplywu netto byta najnizsza wsrdd starszych oséb zniecheconych,
co potwierdza, iz bylo ich najwigcej. Skala problemu zniechecenia bezskutecznym
poszukiwaniem zatrudnienia rosla, ale przy rosnacej dynamice strumieni, cho¢ bar-
dziej wsréd miodych. Zasob zniechgconych osob starszych miat charakter stagnacyj-
ny. Stosunkowo duzy odsetek skutecznych wejs$¢ na rynek pracy (do zatrudnienia)
w odptywie do sity roboczej wsrdd osob starszych wynikat prawdopodobnie z faktu,
iz relatywnie niewiele os6b decydowalo si¢ na powrdt do sity robocze;.

Whioski iloSciowe postuzyly do sformutowania rekomendacji dla polityki go-
spodarczej. Po pierwsze, wigcksze zniechecenie bezskutecznym poszukiwaniem
zatrudnienia wsrdd kobiet niz mezczyzn odzwierciedla poniekad bolaczki rynku
pracy. Narzedzia polityki rynku pracy nakierowane na wzrost aktywnosci zawo-
dowej kobiet, a z drugiej strony na zwigkszenie ich szans zatrudnienia mogtyby
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przyczyni¢ si¢ do redukc;ji liczby kobiet zniechgconych bezskutecznym poszu-
kiwaniem zatrudnienia. Po drugie, polityka rynku pracy powinna by¢ nakiero-
wana na trwalsze przywigzanie os6b mtodych do rynku pracy, tak by osoby te
nie wychodzity nadmiernie z zasobu sily roboczej; a jesli wystapi zniechecenie
bezskutecznym poszukiwaniem zatrudnienia, to powinno ono by¢ krotkotrwate.
Cele te moglyby zostac osiaggniete np. poprzez promocj¢ stabilnego zatrudnienia
0sOb mtodych. Po trzecie, statystyki dotyczace osob starszych wskazuja, iz sa oni
nierzadko permanentnie zniecheceni bezskutecznym poszukiwaniem pracy, a po-
wroty na rynek pracy sg stosunkowo rzadkie. Jest to wniosek zbiezny z wynikami
Gateckiej-Burdziak i Gory (2016). W tym zakresie polityka rynku pracy powinna
by¢ nakierowana na uelastycznienie rynku pracy, a takze z jednej strony na po-
prawe dopasowania kwalifikacji i umiejetnoSci starszych os6b bezrobotnych do
wymogOw stawianych przez pracodawcow, a z drugiej na stworzenie zachet dla
pracodawcow do zatrudniania osob starszych. W §wietle postepujacych procesow
demograficznych starzenia si¢ spoteczenistwa wzrost aktywno$ci zawodowej 0sOb
starszych wydaje si¢ kluczowy dla zapewnienia odpowiedniej skali efektywnej po-
dazy pracy, przy czym wazny jest rowniez popyt na prace tychze pracownikow.
Przeprowadzone przez nas badanie pozwolilo na okreSlenie skali omawianego
zjawiska w ujeciu strumieniowym. JesteSmy jednak Swiadomi jego ograniczen.
Analiza strumieni przeplywow daje petniejszy oglad sytuacji w potaczeniu z za-
stosowaniem analizy zasobowej. Potaczenie obu tych komplementarnych podejs¢
pozwala wyciggac bardziej uzasadnione iloSciowo wnioski. Co wigcej, statystyka
opisowa sygnalizuje pewne zaleznoSci i tendencje, ale wykorzystanie bardziej za-
awansowanych metod iloSciowych weryfikuje wyciagni¢te wnioski. Obie niedo-
skonatosci stanowig podstawe do dalszych badaf, z uwzglednieniem wtasnoSci
cyklicznych omawianych szeregdw czasowych, przy wykorzystaniu odpowiednich
metod analizy. Zastosowanie bardziej zaawansowanych metod ilo§ciowych pozwo-
li takze na dokfadniejsza kwantyfikacje omawianych efektéw, a w konsekwencji na
sformutowanie bardziej precyzyjnych rekomendacji dla polityki gospodarcze;.

Tekst wplynat: 21 lipca 2017 r.
(wersja poprawiona: 20 listopada 2017 r.)
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ZNIECHECENI I DODATKOWI PRACOWNICY
NA RYNKU PRACY W POLSCE

Streszczenie

Artykul zawiera statystyczng analize przeptywoéw pomiedzy zasobem sily roboczej a za-
sobem 0s0b zniechg¢conych bezskutecznym poszukiwaniem zatrudnienia w Polsce. Pod-
stawg analizy sa dane dochodzace z Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci pro-
wadzonego przez GUS w ujeciu kwartalnym w rozbiciu wedtug plici i grup wieku za okres
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1995-2016. Autorzy zaktadaja, iz odplyw z sily roboczej do zasobu zniechg¢conych aprok-
symuje efekt osob zniecheconych bezskutecznym poszukiwaniem zatrudnienia, a naptyw
do sily roboczej z zasobu zniechgconych aproksymuje efekt dodatkowych pracownikow.
Wyniki wskazuja, iz problem zniechecenia czg¢sciej dotyka kobiet niz mezczyzn, ale naj-
bardziej osoby w wieku 45-54 lata. Grupy miodych osob zniechgconych i mezczyzn sg
znacznie bardziej dynamiczne niz pozostatych frakcji zasobu os6b zniech¢conych ogo-
fem. Osoby starsze trwale wychodza z rynku pracy. Polityka gospodarcza powinna by¢
nakierowana na trwale przywigzanie os6b miodych do rynku pracy oraz promocje¢ aktyw-
nosci zawodowej wsrod kobiet i starszych pracownikow. Osobne narzedzia skierowane
do strony popytowej rynku pracy powinny stworzy¢ zachety do zatrudnienia wybranych
frakgcji sity robocze;.

Stowa kluczowe: efekt zniechgconych pracownikow, efekt dodatkowych pracownikéw,
bezrobocie, podaz sily roboczej

JEL: J22, J64

DISCOURAGED AND ADDED WORKERS
IN THE POLISH LABOUR MARKET

Summary

The paper presents statistical analysis of the flows between the labour force and the
discouraged worker pool in Poland. The research is based on quarterly LFS data for the
time period 1995-2016 in age and sex breakdowns. The authors assume that the outflow
from the labour force to the discouraged worker pool approximates the discouraged
worker effect, whereas the inflow to the labour force from the discouraged worker pool
approximates the added worker effect. The results indicate that discouragement more
often affects females than males, but mostly workers aged 45-54 years old. The young and
males’ discouraged worker pools are much more volatile compared to the other fractions
of the stock of the discouraged workers. Older workers permanently leave the labour
market. Policy recommendations indicate that actions should be directed at increasing
attachment to the labour market of the young workers, and promoting labour force par-
ticipation of the females and older workers. Separate actions should be directed at the
demand for labour to create incentives to increase employment of the selected fractions
of the workforce.

Key words: discouraged worker effect, added worker effect, unemployment, labour sup-
ply, Poland

JEL: J22, J64

INACCHUBHBIE 1 JOINOJIHUTEJBbHBIE PABOTHUKH
HA PBIHKE TPYJA B I1OJIBIIIE

Pe3wome

CTaThs CONEPKUT CTATUCTUYCCKHI aHAIN3 TOTOKOB MEXIY PECYpcoM pabodeii CHItbl U pecyp-
COM JIMI], Pa3yBEPUBIIHUXCS B CBOMX BO3MOXKHOCTSIX IOCIIE Oe3pe3yNbTaTHOTrO MONUCKA PabOoThI
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(maccuBHBIE THIA). AHAITN3 OIMPAETCS HA JaHHbIE UCCIIEIOBAHNUS SKOHOMUUYECKOH aKTHBHOCTH
HaceJeHHs1, IPOBOANMOTO [0CyIapCTBEHHBIM CTaTHCTHYESCKUM YIIPaBICHHUEM B pa30MBKE MO
II0JIy U BO3PACTHBIM rpymnmam 3a nepuon 1995-2016 rr. ABTOpBI IpeAIonaraoT, 4To OTTOK pa-
0oueii CHITBI B pecypc MacCHBHBIX JHIT alIPOKCUMUPYET 3P EKT JIHII, pa3yBepHUBIINXCS B cede
nocye 6e3pe3ynbTaTHOTrO MOUCKa PadoTH, a MPUTOK B PECYPC aKTUBHOM pabodeil CHIIBI U3 pe-
Cypca MacCUBHBIX JIHUIL{ allIPOKCUMHUPYeET 3((HEKT AONOTHUTENBHBIX PAOOTHUKOB. Pe3ynbrarsl
yKa3bIBaloT, 4TO MPpoOIeMa NaCCUBHOCTH Yallle KacaeTcs JKeHIINH, YeM MYX4HH, a Hanboiee
HeOaromnonyyHas BO3pacTHas rpyIia 3To JIUla B Bo3pacte 45—54 rr. [ pymiibl MacCUBHBIX MO-
JIONBIX JIFOREH M MY)KYMH 3HAUUTENFHO O0JIee TMHAMHYHEL, 9YeM OCTaJbHBIC TPYIIIEI pecypca
MaCCUBHBIX JIMI B 1esoM. Jluma crapie 45 et Hafoiro BhINAAl0T U3 PhIHKA Tpyda. DKOHO-
MHY€eCKasi IOIUTHKA JOJDKHA OBITh HalleleHa Ha MPOYHYIO YBA3KY MOJIOJBIX JIFOAEH C PRIHKOM
TpyAa, a TakKe Ha MIPOJBHKEHHE POoheCcCHOHATBHON aKTHBHOCTH JKEHIIUH U TOXKHIBIX JIFO-
Jeit. OTnenbHble UHCTPYMEHTBI, HallpaBJI€HHbIE B CTOPOHY YBEITMUYEHHs PbIHKA TPY/a, JOKHBI
CO3aTh CTUMYJIBI JUISl POCTA 3aHATOCTH M30PaHHBIX TPy PadoUeH CHIIBL.

KiioueBbie ciioBa: 3¢ (et nacCHBHBIX pabOTHUKOB, A3P(HEKT AOMONTHUTETHHBIX PAOOTHUKOB,
Oe3paboTuia, NpeIIoKeHHE padoUYeH CHITBI

JEL: J22, J64



